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Un percorso Executive in Governance 
Tecnologica unico nel suo genere

Il Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment  -
COPHTA di LIUC Business School è un percorso per acquisire competenze

operative, metodologiche e tecniche di base in HTA, utili a supportare decisioni
sanitarie consapevoli e sostenibili.

Il Master Executive in Competenze Tecniche
di Base per l’Health Technology Assessment
(COPHTA XV) offre una formazione teorico-
pratica finalizzata allo sviluppo delle
competenze fondamentali per la valutazione
multidimensionale delle tecnologie sanitarie.
In un contesto sanitario caratterizzato da
innovazione continua, crescente complessità 

organizzativa e necessità di sostenibilità, il
percorso formativo propone un approccio
sistemico e multidisciplinare all’HTA,
integrando l’analisi dei domini clinici —
efficacia e sicurezza — con quella dei domini
non clinici, quali aspetti economici,
organizzativi, etici e sociali, che richiedono
una valutazione coerente con i contesti locali
di applicazione.

Il programma formativo si sviluppa in
coerenza con il Regolamento (UE) 2021/2282
e con il Piano Nazionale HTA (PNHTA),
fornendo ai professionisti strumenti
metodologici e competenze operative per
interpretare criticamente le evidenze,
supportare i processi decisionali e contribuire
alla governance dell’innovazione sanitaria.

INIZIO
25 Febbraio

2027

DURATA
12 mesi

FORMAT
Part-time

settimana lavorativa
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Italiano
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Ibrida

C O P H T A  X V  e d i z i o n e  -
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Perché scegliere
il Master COPHTA
di LIUC Business
School

Grazie alla formula part-time e
alla modalità di fruizione sia in
presenza sia online, il Master si
integra con la tua attività
professionale, offrendoti la
flessibilità necessaria per
valorizzare al meglio
l’esperienza formativa e le
opportunità di crescita offerte
dal percorso.

Un approccio interdisciplinare per
governare la complessità

Il Master integra competenze cliniche,
economiche, organizzative e

gestionali, offrendo una visione
multidisciplinare dell’HTA applicabile

ai diversi contesti del sistema sanitario
e socio-sanitario.

Un punto di riferimento
riconosciuto nel settore sanitario

LIUC Business School vanta una consolidata
esperienza nella formazione manageriale in
sanità ed è Collaborating Center di AGENAS

per il Piano Nazionale HTA.

Una “cassetta degli attrezzi”
subito utilizzabile

Il Master fornisce strumenti metodologici e
operativi per supportare decisioni

informate, sostenibili e orientate al valore
nel proprio contesto

professionale.

Un network di partnership
strategiche

Partner e sponsor contribuiscono
attivamente al percorso formativo,

favorendo il confronto con esperienze
concrete e con l’evoluzione del sistema

sanitario.

Un apprendimento concreto,
orientato alla pratica
Case study, esercitazioni e

testimonianze permettono di
acquisire competenze operative
immediatamente spendibili nei

processi di valutazione e governance
delle tecnologie sanitarie.

Faculty composta da accademici ed
esperti del sistema salute

La Faculty riunisce docenti universitari,
professionisti ed esperti con consolidata

esperienza nei processi di HTA,
innovazione e governance sanitaria.
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Competenze tecniche e gestionali di base per svolgere valutazioni
multidimensionali di tecnologie sanitarie. 

Obiettivi
e opportunità

Una crescita professionale
guidata da competenze
operative e strategiche

Comprendere il ruolo strategico dell’HTA nei
processi di innovazione e governance sanitariaA 

Sviluppare competenze per supportare decisioni
sostenibili in ambito sanitario e socio-sanitarioC

Valutare le tecnologie sanitarie secondo un
approccio multidimensionale e orientato al valoreE

Interpretare il nuovo scenario europeo e
nazionale dell’HTA alla luce del Regolamento
(UE) 2021/2282 e del PNHTAG

Integrare evidenze cliniche, economiche e
organizzative nei processi valutativiB

Operare efficacemente in contesti multidisciplinari
e nei diversi livelli del sistema saluteD

Applicare strumenti e metodologie operative
attraverso simulazioni, casi ed esperienze praticheF

Rafforzare competenze immediatamente
spendibili nei processi di HTA, innovazione e
programmazione sanitariaH
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Modalità di partecipazione

A chi è rivolto

Professionisti di Aziende
produttrici di tecnologie

sanitarie
con ruoli sia clinici sia gestionali

Laureandi
in Ingegneria Gestionale di LIUC o in Igiene

provenienti da altri Atenei

Professionisti che operano
all’interno di Aziende Sanitarie 

nel comparto o nella dirigenza, con ruoli sia clinici 
sia tecnici oppure ancora amministrativi

On campus
Experiential

Online Sincrono
Smart

Le lezioni in presenza si basano su
incontri formativi, sotto forma di lezioni
accademiche, testimonianze da parte di
esperti disciplinari, esercitazioni assistite,
studi di casi e simulazioni

Ai discenti che non potranno partecipare in
presenza saranno garantite le stesse modalità
di partecipazione, grazie alla possibilità di in-
teragire “in diretta” con i docenti e gli altri di-
scenti, attraverso la formula ibrida in sincrono
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On campus e On line On campus e On line

Apertura del Master
L’HTA all’interno del contesto italiano 
Il Nuovo Piano Nazionale HTA e nuovi assetti organizzativi
a livello nazionale ed europeo
Politiche del farmaco e strumenti attuali di governance 
Politiche del farmaco, strategie per il futuro e HTA
Nuova Normativa Europea in tema di Dispositivo Medico e
collegamento con l’HTA 
Il dispositivo medico, strumenti di governance attuali e
prospettive future 
La telemedicina in Italia e il PNRR 
La traduzione del MAST e l’HTA applicato alla
telemedicina 

11h 24h

I macrotemi e contenuti di
apprendimento

Un percorso di apprendimento tra innovazione, valutazione e
governance sanitaria

LA GOVERNANCE DELLE
TECNOLOGIE SANITARIE

MANAGEMENT DELLE AZIENDE
SANITARIE

1 2
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Management delle Aziende Sanitarie
Programmazione e gestione finanziaria nelle strutture
ospedaliere
Il budget
Dal Cost Control al Cost Management
Esercitazione PBL – Management delle Aziende Sanitarie
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On campus e On line On campus e On line

48h

10h

L’HTA e il punto di vista regionale
L’HTA e il punto di vista aziendale
MCDA e il modello di pesatura finale 

LE DIMENSIONI
DELL’HTA

HTA: ESPERIENZE E MODELLI3 4
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Metodologie della Ricerca: dalla PRISMA Flow Chart alla
Table of Abstract
Strumenti di validazione delle evidenze
Introduzione alle valutazioni economiche in Sanità
L’analisi di minimizzazione dei costi e l’analisi di costo-
beneficio
Le due valutazioni economiche sanitarie più conosciute: la
CEA e la CUA
L’analisi di impatto sul budget
Le dimensioni dell’HTA: i clinical domains
I non clinical domains: l’impatto organizzativo
I non clinical domains: il punto di vista del paziente
Processi di acquisto e gare
Esercitazione PBL –EUnetHTA e le dimensioni dell’HTA

• Tutoraggio Project Work
• Correzione PBL: dimensioni di HTA5h

• Project work (24 ore per lo svolgimento
del project work finale) 
• Dissertazioni finali dei Project Work

30h
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I macrotemi e contenuti di
apprendimento

Un percorso di apprendimento tra innovazione, valutazione e
governance sanitaria

47h
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Il programma

La Governance delle
Tecnologie Sanitarie

Management delle
Aziende Sanitarie

Le dimensioni dell’HTA

HTA: esperienze
e modelli

Tutoraggio per Tesi

Project work e
dissertazioni finali

25/02/27
26/02/27

22/03/27 
23/03/27
24/03/27 PBL

15/04/27
17/05/27
18/05/27 
21/06/27
22/06/27
23/06/27 PBL

14/07/27 
15/07/27 

24/09/27
11/10/27

1
2

3
4

5
6

08/11/27 PBL
13/12/27 PBL
14/01/28 PBL
24/02/28
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Agevolazioni:

Chiusura iscrizioni:
08/02/2027

Quota di iscrizione:
850,00 € + IVA. La quota è da corrispondere in un'unica rata all'atto
dell'iscrizione.

765,00 € + IVA, se Dipendente di Azienda Sanitaria pubblica e/o privata
iscritto ad AIIC o ad altra Associazione che patrocina il Master
350,00 € + IVA, se Studente LIUC del Percorso Esperienziale in Healthcare
Management System o specializzando della Scuola di Igiene di altri Atenei
Early Bird (perfezionamento entro il 30/11/26): 765,00 € + IVA

Le scontistiche non sono cumulabili.

CLICCA QUI oppure
utilizza il QR CODE

Quote e modalità di iscrizione

Per iscriverti
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con il contributo non condizionante di:

Il nostro purpose è quello di formare, supportare e
affiancare voi, giovani manager ad alto potenziale,
top manager di esperienza, imprenditori, aziende,
professionisti – nel processo di creazione e sviluppo
di un vostro modello individuale di management, di
leadership, di sviluppo, basato su conoscenze
concrete e operative per favorire una crescita
responsabile votata all’innovazione e alle
performance. Per questo, il nostro approccio alla
formazione e alla ricerca applicata è sintetizzabile in
due concetti da un lato è “focused on the individual
and 
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LIUC Business School:
una scelta differente

Con il patrocinio di:

In un mondo turbolento e in continua evoluzione
siamo convinti che, per essere leader protagonisti
dell’oggi e del domani, occorra rompere gli
schemi e combinare, ciascuno a modo proprio, in
maniera originale, eclettica e sempre diversa,
innovazione e tradizione, consapevolezza e
visione, rigore e prag- matismo, pensiero alto e
concretezza. 

individually tailored” e in secondo luogo è “expe-
rience-oriented”.

Perseguiamo un modello differente dal consueto,
nel quale il concetto di training sostituisce quello
di formazione, i programmi executive si
arricchiscono di momenti one to one, sconfinando
nell'advisory individuale, i momenti d'aula sono
occasioni esperienziali per rispondere a quesiti e
risolvere problemi aziendali.

E differenti siamo noi: per natura, perché, seppur
accademici, la nostra visione matura nel contesto
da cui prendiamo vita, il circuito Confindustriale, e
diversi per approccio, perché, nati in epoca di
grandi turbolenze economiche, sappiamo proporre
soluzioni/competenze "difensive" come risposta
alle emergenze, ma anche offensive come trigger
dello sviluppo.
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Direttore Master
Lucrezia Ferrario
lferrario@liuc.it

Program Assistant
Valentina Telesca 
vtelesca@liuc.it
T. +39 0331 572 454

Segreteria 
Veronica Cartabbia
vcartabbia@liucbs.it
T. +39 0331 572 428

www.l iucbs. i t

 Executive Master in Competenze Tecniche di Base per
l’Health Technology Assessment 

M A S T E R  P R O G R A M


	di Base per l’Health Technology Assessment
	COPHTA
	2027/2028 - XV edizione
	HTA: dalla valutazione dell’innovazione alla governance del cambiamento

	Executive Master
	in

	Competenze Tecniche
	Executive Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment

	Un percorso Executive in Governance
	Tecnologica unico nel suo genere
	Il Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment  - COPHTA di LIUC Business School è un percorso per acquisire competenze operative, metodologiche e tecniche di base in HTA, utili a supportare decisioni sanitarie consapevoli e sostenibili.
	Il Master Executive in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment (COPHTA XV) offre una formazione teorico-pratica finalizzata allo sviluppo delle competenze fondamentali per la valutazione multidimensionale delle tecnologie sanitarie.
	In un contesto sanitario caratterizzato da innovazione continua, crescente complessità
	organizzativa e necessità di sostenibilità, il percorso formativo propone un approccio sistemico e multidisciplinare all’HTA, integrando l’analisi dei domini clinici — efficacia e sicurezza — con quella dei domini non clinici, quali aspetti economici, organizzativi, etici e sociali, che richiedono una valutazione coerente con i contesti locali di applicazione.
	Il programma formativo si sviluppa in coerenza con il Regolamento (UE) 2021/2282 e con il Piano Nazionale HTA (PNHTA), fornendo ai professionisti strumenti metodologici e competenze operative per interpretare criticamente le evidenze, supportare i processi decisionali e contribuire alla governance dell’innovazione sanitaria.
	INIZIO
	25 Febbraio
	2027
	DURATA 12 mesi
	FORMAT Part-time settimana lavorativa
	LINGUA Italiano
	FRUIZIONE Ibrida
	Executive Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment




	Perché scegliere il Master COPHTA di LIUC Business School
	Grazie alla formula part-time e alla modalità di fruizione sia in presenza sia online, il Master si integra con la tua attività professionale, offrendoti la flessibilità necessaria per valorizzare al meglio l’esperienza formativa e le opportunità di crescita offerte dal percorso.
	Un approccio interdisciplinare per governare la complessità
	Il Master integra competenze cliniche, economiche, organizzative e gestionali, offrendo una visione multidisciplinare dell’HTA applicabile ai diversi contesti del sistema sanitario e socio-sanitario.

	Un punto di riferimento riconosciuto nel settore sanitario
	LIUC Business School vanta una consolidata esperienza nella formazione manageriale in sanità ed è Collaborating Center di AGENAS per il Piano Nazionale HTA.

	Una “cassetta degli attrezzi” subito utilizzabile
	Il Master fornisce strumenti metodologici e operativi per supportare decisioni informate, sostenibili e orientate al valore nel proprio contesto
	professionale.

	Un apprendimento concreto, orientato alla pratica
	Case study, esercitazioni e testimonianze permettono di acquisire competenze operative immediatamente spendibili nei processi di valutazione e governance delle tecnologie sanitarie.

	Faculty composta da accademici ed esperti del sistema salute
	La Faculty riunisce docenti universitari, professionisti ed esperti con consolidata esperienza nei processi di HTA, innovazione e governance sanitaria.

	Un network di partnership strategiche
	Partner e sponsor contribuiscono attivamente al percorso formativo, favorendo il confronto con esperienze concrete e con l’evoluzione del sistema sanitario.
	Executive Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment



	Obiettivi e opportunità
	Una crescita professionale guidata da competenze operative e strategiche
	Comprendere il ruolo strategico dell’HTA nei processi di innovazione e governance sanitaria
	Integrare evidenze cliniche, economiche e organizzative nei processi valutativi
	Sviluppare competenze per supportare decisioni sostenibili in ambito sanitario e socio-sanitario
	Operare efficacemente in contesti multidisciplinari e nei diversi livelli del sistema salute
	Valutare le tecnologie sanitarie secondo un approccio multidimensionale e orientato al valore
	Applicare strumenti e metodologie operative attraverso simulazioni, casi ed esperienze pratiche
	Interpretare il nuovo scenario europeo e nazionale dell’HTA alla luce del Regolamento (UE) 2021/2282 e del PNHTA
	Rafforzare competenze immediatamente spendibili nei processi di HTA, innovazione e programmazione sanitaria
	Competenze tecniche e gestionali di base per svolgere valutazioni multidimensionali di tecnologie sanitarie.
	Executive Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment



	Modalità di partecipazione
	On campus
	Experiential
	Le lezioni in presenza si basano su incontri formativi, sotto forma di lezioni accademiche, testimonianze da parte di esperti disciplinari, esercitazioni assistite, studi di casi e simulazioni

	Online Sincrono
	Smart
	Ai discenti che non potranno partecipare in presenza saranno garantite le stesse modalità di partecipazione, grazie alla possibilità di in- teragire “in diretta” con i docenti e gli altri di- scenti, attraverso la formula ibrida in sincrono

	A chi è rivolto
	Professionisti che operano
	all’interno di Aziende Sanitarie
	nel comparto o nella dirigenza, con ruoli sia clinici
	sia tecnici oppure ancora amministrativi

	Professionisti di Aziende produttrici di tecnologie sanitarie
	con ruoli sia clinici sia gestionali

	Laureandi
	in Ingegneria Gestionale di LIUC o in Igiene provenienti da altri Atenei



	I macrotemi e contenuti di apprendimento
	Un percorso di apprendimento tra innovazione, valutazione e governance sanitaria
	LA GOVERNANCE DELLE TECNOLOGIE SANITARIE
	On campus e On line
	11h
	Apertura del Master
	L’HTA all’interno del contesto italiano
	Il Nuovo Piano Nazionale HTA e nuovi assetti organizzativi a livello nazionale ed europeo
	Politiche del farmaco e strumenti attuali di governance
	Politiche del farmaco, strategie per il futuro e HTA
	Nuova Normativa Europea in tema di Dispositivo Medico e collegamento con l’HTA
	Il dispositivo medico, strumenti di governance attuali e prospettive future
	La telemedicina in Italia e il PNRR
	La traduzione del MAST e l’HTA applicato alla telemedicina


	MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE
	On campus e On line
	24h
	Management delle Aziende Sanitarie
	Programmazione e gestione finanziaria nelle strutture ospedaliere
	Il budget
	Dal Cost Control al Cost Management
	Esercitazione PBL – Management delle Aziende Sanitarie




	I macrotemi e contenuti di apprendimento
	Un percorso di apprendimento tra innovazione, valutazione e governance sanitaria
	LE DIMENSIONI DELL’HTA
	On campus e On line
	48h
	47h
	Metodologie della Ricerca: dalla PRISMA Flow Chart alla Table of Abstract
	Strumenti di validazione delle evidenze
	Introduzione alle valutazioni economiche in Sanità
	L’analisi di minimizzazione dei costi e l’analisi di costo-beneficio
	Le due valutazioni economiche sanitarie più conosciute: la CEA e la CUA
	L’analisi di impatto sul budget
	Le dimensioni dell’HTA: i clinical domains
	I non clinical domains: l’impatto organizzativo
	I non clinical domains: il punto di vista del paziente
	Processi di acquisto e gare
	Esercitazione PBL –EUnetHTA e le dimensioni dell’HTA


	HTA: ESPERIENZE E MODELLI
	On campus e On line
	10h
	L’HTA e il punto di vista regionale
	L’HTA e il punto di vista aziendale
	MCDA e il modello di pesatura finale

	5h
	• Tutoraggio Project Work
	• Correzione PBL: dimensioni di HTA
	• Project work (24 ore per lo svolgimento del project work finale)
	• Dissertazioni finali dei Project Work

	30h
	Executive Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment




	Il programma
	Le dimensioni dell’HTA
	La Governance delle Tecnologie Sanitarie
	15/04/27 17/05/27 18/05/27
	21/06/27 22/06/27 23/06/27 PBL

	Tutoraggio per Tesi
	24/09/27 11/10/27
	25/02/27
	26/02/27
	22/03/27
	23/03/27 24/03/27 PBL
	08/11/27 PBL 13/12/27 PBL 14/01/28 PBL
	24/02/28
	14/07/27
	15/07/27


	Management delle Aziende Sanitarie
	Project work e dissertazioni finali
	HTA: esperienze e modelli

	Quote e modalità di iscrizione
	Quota di iscrizione:
	850,00 € + IVA. La quota è da corrispondere in un'unica rata all'atto dell'iscrizione.

	Chiusura iscrizioni:
	08/02/2027

	Agevolazioni:
	765,00 € + IVA, se Dipendente di Azienda Sanitaria pubblica e/o privata iscritto ad AIIC o ad altra Associazione che patrocina il Master
	350,00 € + IVA, se Studente LIUC del Percorso Esperienziale in Healthcare Management System o specializzando della Scuola di Igiene di altri Atenei
	Early Bird (perfezionamento entro il 30/11/26): 765,00 € + IVA
	Le scontistiche non sono cumulabili.
	Per iscriverti
	CLICCA QUI oppure utilizza il QR CODE


	Executive Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment

	LIUC Business School: una scelta differente
	In un mondo turbolento e in continua evoluzione siamo convinti che, per essere leader protagonisti dell’oggi e del domani, occorra rompere gli schemi e combinare, ciascuno a modo proprio, in maniera originale, eclettica e sempre diversa, innovazione e tradizione, consapevolezza e visione, rigore e prag- matismo, pensiero alto e concretezza.
	individually tailored” e in secondo luogo è “expe- rience-oriented”.
	Perseguiamo un modello differente dal consueto, nel quale il concetto di training sostituisce quello di formazione, i programmi executive si arricchiscono di momenti one to one, sconfinando nell'advisory individuale, i momenti d'aula sono occasioni esperienziali per rispondere a quesiti e risolvere problemi aziendali.
	Il nostro purpose è quello di formare, supportare e affiancare voi, giovani manager ad alto potenziale, top manager di esperienza, imprenditori, aziende, professionisti – nel processo di creazione e sviluppo di un vostro modello individuale di management, di leadership, di sviluppo, basato su conoscenze concrete e operative per favorire una crescita responsabile votata all’innovazione e alle performance. Per questo, il nostro approccio alla formazione e alla ricerca applicata è sintetizzabile in due concetti da un lato è “focused on the individual and
	E differenti siamo noi: per natura, perché, seppur accademici, la nostra visione matura nel contesto da cui prendiamo vita, il circuito Confindustriale, e diversi per approccio, perché, nati in epoca di grandi turbolenze economiche, sappiamo proporre soluzioni/competenze "difensive" come risposta alle emergenze, ma anche offensive come trigger dello sviluppo.
	Con il patrocinio di:
	con il contributo non condizionante di:
	Executive Master in Competenze Tecniche di Base per l’Health Technology Assessment
	Direttore Master Lucrezia Ferrario lferrario@liuc.it
	Program Assistant
	Valentina Telesca
	vtelesca@liuc.it


	T. +39 0331 572 454
	Segreteria
	Veronica Cartabbia
	vcartabbia@liucbs.it


	T. +39 0331 572 428

	www.liucbs.it

